ACIBADEM SAGLIK HIZMETLERI VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN ACIBADEM KAYSERI
HASTANES] ANCNIM SIRKETI'NI DEVRALMA YOLUYLA BIRLESMESINE iLISKIN DUYURUDUR.

BU BIRLESME ISLEMI ICIN SERMAYE PIYASASI KURULWNUN {2 /£ {2071 TARIH VE
{2 /550 SAYILI KARARI ILE ISLEME TARAF ORTAKLIKLARIN GENEL KURULLARINDAN
ONCE ONAY VERILMISTIR. ANCAK ONAY VERILMESI BIRLESMENIN KURUL VEYA
KAMUCA RESMI TEMINATI ANLAMINA GELMEZ,

BIRLESME SOZLESMESININ GENEL KURUL TOPLANTILARINDA ONAYLANMASINDAN
SONRA ACIBADEM SAGLIK HIZMETLERI VE TICARET A.§. BIRLESME NEDENIYLE SERMAYE
ARTIRIMINDA BULUNMAYACAKTIR.

TURK TICARET KANUNU HUKUMLERI CERGEVESINDE ORTAKLARIN BIRLESME GENEL
KURUL TOPLANTILARINA KATILARAK OY KULLANMA HAKLARI BULUNMAKTADIR.

A- DIGER KAMU KURULUSLARININ BIRLESME ISLEMINE LISKIN GORUSLERI:

1- REKABET KURUMU'NUN GGRUSU

Rekabel Kunlwnon 14.04.2011 ifarh ve 11-23/434-132 sayil toplanbisinda; Acbadem Saglk
Hizmellert ve Ticaret A.3'nin {Acibadem Sadhk) Acibadem Kayseri Hastanesi A5, (Acibadem
Kayseryyt tom akiif ve pasifiert ile {asiiyesiz olarak devialmasi isleminin taraflann aynt ekonomik
botantik igerisinde yer almalan nedeniyle 4054 saydi Kanen'un 7. RMaddesi ve bu maddeye

dayanilarak ¢ikarlan 2010/4 sayill "Rekabet Kuruli'ndan lzin Ahnmasi Gereken Bilesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig™ kapsaminda almadi§ina karar verilmishir.

2. HAZINE MUSTESARLIGI YABANCI SERMAYE GENEL MUDORLUGO'NUN GORUSU
Hazine Mostesarid) Yabanct Sermaye Genel Modonodlnén 01.04.2011 farih ve 17528 sayl
yazisinda, s0z konust sgirketlarin birlesmesi hususunda 4875 sayill Dodrudan Yabano Yahnmlar
Kanunuw'na gore izin alinmasing gerek olmadidr belirtiimektedir.
B. ORTAKLIKLAR HAKKINDA BILGILER

i. TANITICI BILGILER

a- Devralan Ortakhk

1. | Ticaref unvan ;1 Acibadem Sadlk Hizmetleri ve Ticaret A5
2. 1 Merkez ve sube adresleri : | Acibadem, Tekin Sok. No. 8 Kadikéy — Istanbut
Tescit tarhi, sicl pumarasi ve 23.02.1880; 252819-210391; Istanbul Ticarst Sicili
ticaret sicil memuoriugu T3 Memurlugu
4. t Sarest 1 Stresizdir
5. | Faaliyel Konusu . | Oze! SBadlk Hizmetleri
8. | Vergi Dairesi, Vergi Sicil Mo : | Boyok Mikellefler Vergi Dairesi, 005 000 85304
{7, [Yénetim Kurulu | Mehmet Al Aydintar, Yanetim Kurulu Bagkan
' Hatice Seher Aydinlar, Yonelim Kurtu Bagkan Vekil),
Afi Fuat Goven, Yonetim Kurulu Uyesi,
Sinasi Can, Yénetim Kurulu Oyesi,
Selguk Yorganciofly, Yénetim Kurulue Uyesi
B. 1 Yanetim Kurlu Gorev Siresi : _LAAT.01.2010dan itibaren iki yi
9. | Denetgiler 1~ | Armagan Gzel, Emin Gokalp Bag
16. | Deneigilerin Garev Streleri | - | 01.01.2010'dan itibaren iki yi




b- Devrolan Oriakhk

1. | Ticaret unvam { . | Acibadem Kaysen Hastanesi A.S.
2. ¢ Merkez ve sube adrasler ;| Seyilgazt Mah. Mustafa Kemal Pasa Bulvan No:ifi-A
, Melikgazi / Kayseri
3. | TescH farihi, sicil numaras) ve 05.06.2007, 27804, Kayseri Ticaret Sicili Memuorlugu
ticaref sicil memurfudu

4. | Soresi Stresizdir

5. i Fasliyet Konusu QOzel Saglik Hizmetteri

6. | Vergi Dairesi, Yergi Sicil No Erciyes Vergi Dairesi, 6220434183

7.} Yinetim Kuruly Mehmet Ali Aydinlar, Yénetim Kurulu Bagkan:
Hatice Seher Aydindar, Yénelim Kurulu Baskan Vekilk,
Zeynep Aydintar, Yénetim Kurulu Jyesi,
Asim Gan, Yanetim Kurulu Oyesi,

8. | Yonetim Kunie Garev Siresi 01.01.2010'dan itibaren iki yif

9. | Denetgiler Hésniye Glildem Domag

18, | Deneigilerin Garav Sareleri 01.01.2010'dan itibaren iki yit

Il. MEVCUT SERMAYE VE PAYLAR ILE ILGIL]I BILGILER

a- Devralan Ortaklik

100.000.000 TL

1. | Ddenmis sermaye

2. 1 Son durum itibariyle 6denmis sermayenin ortaklar arasinda dagilimi

Criafdin; Sermaye Pay

Ticaret Unvani § Adi Soyadi Pay Tutan (T1) | Orani (%)}
Almend Holding A.S. 91.968.122 81,97
Armafan Ozel 998,314 3,08
Yunus Ergiaz 4.000.000 1]
Diger 20 Gergek Kigi 3.818.787 3,82
Halka Acik Kisim 2413777 2,11

: TOPLAM 100.000.000 100,00 ¢

3. | Sermayeye dolayh yoldan szhip olan gergek ve {izel kigiler;

Acibadem Sa4hk Yabinmian Helding A 3 nin Almond Holding A.5.'de %9992 dolayisiyia Sirkel'te
%01,97'lik pay! vardir. (Sézlesme tarihi itibaryle)

4- Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tantan imiiyazlar ile mevcut imtiyazlanin devam
edip etmeyecedi (Imtiyaz tiirleri itibariyle ayri ayn):

) Nama/ | Mominal Toplam Sermayedeki
Grup {Ilmtiyaz |Hamiline! Degerii Pay Adedi| Nominal Tutan {TL) Payi {%}
A_|Imliyazil_| Nama TTL] 4.248973 4.249.973 435| T
B | Imtiyazsiz | Hamiline iTL| 95750.027 95.750.027 8sFs| T
400.000.000 100.000.000 . 10!],(1!}_,_;

Yénetim Kurulunun Secimi ve Tegkii frpifyazt (Ana Sozlegme Madde 11}
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Yonetim Kurulu tegkilinde, y@netim kuruluna segilecek 4 ayenin (A} grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecedi adaylar arasindan, geriye kalan 1 Oyenin {(B) grubu pay sahipleri arasindan veya
gdsterecedi adaylar arasindan segilir,

Yonelim Kurolunun Sagimi ve Teskili Imtiyaz: birlasmeden sonra da devam edeceklir.

Oy Hakki ve Kullamimasi imtiyazi (Ana Séziesme Madde 23)

Cladan ve olajanistd genel kurul toplanidannda her bir {A) Grubu hisse sahibine veya vekiline 100
{ybz) ve her bir (B) Grubu hisse sahibine veya vekiling 1 {bir} oy hakk: verir. Turk Ticaret Kanunu'nun
387. maddesi hakmi: sakiidir,

Oy Hakki ve Kullanidmasi lmtiyazt birlegmeden sonra da devam edecekiir.

5- Sermayeyi temsil eden hisse senetleri arasinda varsa intifa sensileri fle tahvil ve benzeri
borglanma senetlerine iliskin agiklama:

Sermayeyl temsil eden hisse senelleri arasinda intifa senetlerd ile tahvil ve benzer borglanma senetiest
yokiur

b- Devrolan Ortakik

1 4, | Odenmis sermaye [Acthadem Kayseri} i : i 57.500.000 TL
2. | Son durum itibariyle §denmis sermayenin ortaklar arasinda dagiimi
Oratiin; Sermaye Payl
Ticaret Unvani / Adi Soyad Pay Tutan [TL} Orant (%)
Acibadem Saghk 57.490 960 94,0008
Mehmet Al Aydindar 10 0,00002
Hatice Seher Aydintar 10 0,60a302
Zeynep Aydinkar 180 0, 00002
Asmim Glin 10 0.00002
TOPLAM 57.500.000 100,0000 J'
3. | Sermayeye dolayh yoldan sahip olan gergek ve tizel kigiler; E

Almond Halding'in Acibadem Sajhk'la $691,97 payi bulunmakiadir. {Bkz. H - 3}

4- Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tanminan imtiyazlar ile mevcut imtiyazlann devam
edip etmeyecedi {Hisse senetieri tertipleri ve imtiyaz tiirleri itibariyle ayn aynj}:

Sermayeyi temsH eden hisse senstlerine tanminan herhangi bir imtiyaz yokior.

5- Sermayeyi temsii eden hisse senetleri arasinda varsa intifa senetleri ife tahvil ve benzeri
borgianma senetlerine iliskin agiklama: K

Bermayayi temsil eden hisse senetlert arasinda intifa senetiari ile tahvil ve benzert borglanma seﬁe'fi-e_ri- )
yokiur, TLnel




HI. DEVRALMA YOLUYLA BIRLESMEYE iLISKIN BILGILER
a) Birlesme Gerekgesi:
Hukuki Nedenler

Acibader Kayseri Haslanesi A.$.'nin yénelim koniroll Acibadem Saghk Hizmetleri ve Ticaret AS.
gzerindedir ve dijer hissedarlann stz konusu sirkelin faaliyalleri Gzerinde herhangi bir belirleyici etkisi
yoktur. Devralinacak tegebblisin ydnetim ve galigma politikalan Acibadem Saglik Hizmetleri ve
Ticaret A.S. tarafindan yOritilmekie ve birlesme iglemi aym gruba dahil olan tegebbisler arasinda
gergeklesmekiedir.

Ekancmik Nedenler

Sen yillarda ekonomide yaganan global gelismelere paralel olarak baylime ve biyomeyi strdariebilir
kimak agisindan hirlegme en saglikl yontem olarak tercih edilmektedir.

Faaliyet konutan agisindan bakildiginda saglik sektérinde bir butaniik tegkil eden Acibadem Saalk
Hizmetleri ve Ticaret A.S. ile Acibadem Kayseri Hastanesi A.$.’nin bidegtirlmesi suretiyle daha etkin
ve merkezi bir ydnelim sadlanmasi, gider ve maliyeflerde élgek ekonomisinden yarailanarak tasarmuf
safjlama avanta)l, dugiik sermaye maliyeli, vergisel avantajlardan yararfanma ve likiditenin arimiimasi
hedeflenmektedir. Bununia birikte iki sirketin birlegmesi ile ekonomik kogullara daha dayanikh ve
saglam bir mali yap kurularak daha efverigli finansman imkanlan yaratilabilecektir.

Tom hastanelerde aynt hizmet kalifesinin sunulabilmesi ve tam uygulamalarin aym standartiarda
yapilabilmesi igin, bu faaliyetlerin ayni tize! kighik catisi altinda yrGtiimesi girkettere birgok agidan
avanta] ve yonelim kolayli§: sadlayacakiir.

b Bilirkisi Raporu Ozeti:

Sirkellerin dzvarlkianinin fespili igin Kadikby 5. Asliye Ticaret Mahkemesince layin edien bilirkisilar
larafindan diizenlanen 2011 tarhli 2811/257 D.s No‘ie bilirkisi raporunda yer alan bilgiler ozelle
asafidaki gibidir.

Acibadem Saghk'm 34.12.2010 tarihi itibanyta ortaklk yapisi agadidaki ghiidir:

Ticaret Unvani / Ad: Soyadl Pay Tutan (TL) Pay Oran: (%)
Mehmet Al Aydinlar 305.826 0,40
Hatice Seher Aydinlar i 8,00
Almond Holding A.3. 57.807.048 57,90
Almond Holding A.S. {Halka Agik Kisimi} 34.071.176 34.07
¢ Armanan Ozel 098 314 1,00
: Yunus Ergiz 1.000.000 1,00
Difier 17 Gergek Kisi 3.522.958 | 352 fonee,
Diger Halka Agik Kisim 2.113.778 211 e
TOPLAM - 4(0.000.0CD 100,00 | .




Acibadem Kayserfnin 31.12.2010 tarihi itibanyla criakhk yapis: asadidaki gibidir;

' Ticaret Unvam { Adi Soyad) 1 Pay Tutari (TL} Pay Orani {%) :
Acibadem Sajlk 57 499 980 100,60
Mehmet Ali Aydiniar 10 00
Hatice Seher Aydintar 0 .00
Zeynap Aydinlar i0 0,00
Asim Gln 10 0,00
TOPLAM 57.500.000 100,000 :

Actbadem Kayserinin 57.500.000.- T.L. [ik sermayesindeki, Acibadem Sadlik'in 57.480. 880 - T.L. hk
sermaye payinl dikkate almadifiimizda; Acibadem Kayserinin sermayesi 40.- T.L sine inmekledir.
Acibadem Kayserinin 31.663.832.- T.L. ik dzvarlifindan, Acibadem Sajliksn payina isabet eden
kisum fse cranlama yolu ile 31.683.810.-T.L. olarak hesaplanmaktadir, Actbadem Kayseri agismdan
geriye 40.- T.L. ik sermayeye isabet eden 22.- 7.1, {ik dzvarhk kalmakiadir,

Acibadem Kayserimin 31.12.2010 tarhi itibanyla ddenmis bulunan 56.287.200.- T.L. [k
sermayesindeki, Acibadem Saglk'in 31-12-2010 farhi itbanyla ddemis oldugu 568.287.160.- T.L. 1k
sarmaye paymi dikkate almadiiimizda; Acibadem Kayseri'nin &denmis sermayesi yine 40,- T.L. ye
inmektedir. Bu durumda; Acibadem Kayseri'nin 31.663.832.- T.L. ik dzvarh§indan, Acibadem Saglik'in
payina isabet eden kisim ise oranlama yolu ile ying 31.883.810.- T.L. clarak hesaplanmakiadir.
Actbadem Kaysen agmsindan geriye 40.- T.L. [k sermayeye isabet eden 22.- T.L. lik &zvarlik
kalmaktadir. Difer hissedardann sermayelerdi ¢ok disok oldudundan, onceki hesabin aymiss
cikmakladir.

Bu durumda, Actbadem Saglik'a, Acibadem Hayseri'den intikal eden Szvarlik futary; 31.663.810.-
T.1-56.267.200.- T.L. hesatn ile {-} 24.603.390.- T.L. oimakiadir. Bu futan da Acibadem Sajlik'in
$131.323682.- T.L, Ik dzvadigindan tenzidl eftifimizde (eksi oldufiu igin fenzil edilmistir), Acibadem
Safhk'in netlestinimis dzvariign 1068.720.292 - T.L olmaktadir.

Ozkaynak (Gzvarlik) ydntemine gdre bidesme ve defigim oranlarinin hesabmda yukarsdaks degerEer
esas alinasaklir,

1, Ozkaynzk ¥Yontemine Gare (Seri XI, No:29 Konsolide Mali Tablolar Uzerm:ien] 13 iﬁ mﬁ

Devralan sitketin dzkaynafi oy
Deviolan sitketin {birden fazla ise girketlerin} 6zkayna@r | B
Devralan girkelin adenmigigikariimis sermayesi -G
A
Birlesme Orfami = —— =D
A+B
106.720.202 TL
Bu formiile gére birlegme arans: = {3 990599975385
1068.720.314 TL

glarak hesap edifmistir.




c
Birlegme sonucu ulasiacak sermaye ise = — orantising gére belirlenscektir.

Bu oranlwya gdre;

160.000.000 TL
Ulasilacak sermaye = = 100.008.020 TL olacakir.
0,99993873385

Bu hesaba giire; devir alacak Actbadem Saghk'in 2G.- T.L. ik bir sermaye artimimi yaprast gerekiigi
ortaya gtkmakfadir. Sz konusu tufar da; Acthadem Kayserinin, Acibadem Sadhk'm haricinde kalan
gergek kisi dort orfadl arasmda esit ofarak payiastirilacakbr. Ancak, bu kadar coz'i bir sermaye
arigrmin pratikie Bir onemi olmadid gibi, Acibadem Saflik'a getirecedi formaliteleri de goz dnine
aldidimizda, ekonomik bir faydasi ve deferi de yokifur. Kaldi ki devredilen Acibadem Sadlikin gergek
kisi dort orfage, devir neficesinde olusan payfanndan bild bedel feragat eitiklerini bildirmislerdir. Bu
durumda, 20.- T.L. ik sermaye ariiim yapiimasina gerek de kalmamustir.

Scnug olarak Acibadem Sadglik, badl orakhd konumundaki Achadem Kayseri Hastanesi Anonim
Sirketi'ni iim akiii ve pasifiyle birikle devralarak biflegmek istemekiedir. Acibadem Saglk, devralacad:
sirketin sermayesinin % 99,999%'una sahiplir. Bu nedenle raporda delayl ofarak yamlan agklamalar
gergevesinde, devir isfeminin sermaye arinmma gerek kalmaksizin  gergekissmesi mimkin

butunmakiadir.

) Uzman Kunifusun Birlesmeye lligkin Raporunun Ozeti:

Aclbadem Sagrll-: Aclbadem Kayserinm sermayesmm % 95,8950 una sahiptir Serma'_.fe Piyasast

Dair Teblig” kapsammda bir veya birden fazla ortakligin, paylarinin % 85'i veya daha fazlasing. sah:p'—'

bagka bir artakhk tarafindan devralinmasi sureliyle birlegmede, devrafan ortakingin Fisselerinden . :

devralan orakhkizna crtaklanna vedlmesini gereklirmeyen durumlarda uzman RuruEus raporu
aranmamaktadir. R ST
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V. MALI TABLOLAR

g] Acibadem Saghk ve Acibadenm: Hayseri'nin birlesmeye esas 31.12.20%0 tarihli mali
tzblolar (EKf1)'de verilmektedir,

Acibadern Saflik, Acbadem Kayserinin sermayesinin % 955398%una sahiptir. Sermaye Piyasas
Kurulw'nun Seri | No:41 sayih “Birlesme [slemierine iligkin Esaslar Teblifinde Degisikik Yapiimasina
Dair Tebli§" kapsaminda bir veya birden fazla origkligin, paytannin % 95 veya daha fazlasina sahip
baska bir coakik iarafindan devralinmas sureliyle bidegmede, devralan orakliin hisselerinden
devrolan orfakhkiarin oriakianina verilmesini gerekfirmeyen durumlarda bagimsiz denelim rapons
aranmamakiady.

b) Birlegme sonrasi tahmini aghs bilangosu

ACIBADEM SAGLIK HiZMETLERI VE TICARET A.S.
BiRLESME SONRASI

TAHMINI BILANGOSU (Turk Lirast Olarak) 01.01.2011
DONEN VARLIKLAR 160.651.615

DURAN VARLIKLAR 608.943.441

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 769.595.056
KiSA VADELI YOKUIMLOLOKLER 245.083.870

LZUN VADELI YOKOMLOLOKLER 393.487.504

OZSERMAYE 131.323.682
Semmaye 108.000.000
Kardan Ayrilan Kisiflanmig Yedekler 7.078.766
Gegmis Yilar Karan ! {Zararlarn) 7.476.807
Met Danerm Kar 11.453.399

Kentrol Gicl Olmayan Paylar 5613910

PASIF (KAYNAKLAR} TOPLAMI 769,595,056

V. SIRKETLERIN YONETIMINE ILISKIN BILGILER

a- Devralan Ortaklhi§m Yonetim Kuralu Haklunda Bilgiler

Y&nettm Kurulu Uyeleri
Adi Soyad: Girevi
Mehmet All Aydinlar Yonetim Kuruu Easkam{f’“

: Hatice Seher Aydinlar Yonetim Kurilu Bagkan Vekili i
Ali Fuat Gaven Yonetim Kurou Oyesi =7 & . -
Sinasi Can Yonetim Kundu Uyesi - -~ - -
Selcuk Yorganciodlu o~ |¥anetim Kuntu Uyesi ~




b- Devrotan Ortakhigin Yanetim Kurule Hakkinda Bilgiler

yénetim Kurulu Oyeleri (Actbadem Kayseri)

Ad: Soyadi Gorevi

Mehmet Ali Aydintar Yianetim Kurulu Baskam
Hatice Ssher Aydinlar Yéanetim Koerulu Baskan Vekili
Zeynep Aydinlar Yanetim Kurulw Uyesi

Asim Gin ¥Yanelim Kurulu Uyesi

VI. DIGER HUSUSLAR

A} Alacaklara lligkin Hususlar{*}:

Bidesme isleminden &nce alacaklarn &denmesi veya teminata baflanmas: Bu durumda TTH.nin
451'inci maddesi gercevesinde islam yapilir. 56z kanusu madde hakmi asadida veriimektedir:

“Bir anonim sirket difer bir anonim girkel! farsfindan bitin akiif ve pasifferyle devraltnmak surelivle
infisaf ederse agadidaki hokamiar fafbik ofunur;

1. Devralan girkelin idare mechisi infisah eden girkslin afacakilanm fasfive hakkindaki hitkdmiers
gire davel eder;
2. Infisah eden girkeilin maltan, borgfan tedive veya lemin edilinceye kadar ayn ofarak ve devrafan

sirket tarafindan idare olumur,

3. Devralan girkelin idare mechsi azafan, alacakffara kargr infisah eden girkef maffarimn ayn olarak
fdaresinf temin hususunda sahsen ve milteselsifen mesuldirier,

4, Mallann avnr olarak idare edifdifi middef fpinde infisel eden simiele kargr apilacak davslarda
safahiyelli mahkemenin safahiveli bakidir;

5 [Infisah eden gsirkelin afacakiarnyls devralan girkel slacakilan arasindaki minasebelferds
devralinan ve ayn idareye tabi olan maflar aynt midddel iginde infisah eden girkelin mafian sayilr
devralan sirkefin ilasinda bu mallar ayn bir masa leghif eder ve icap ediyorsa minhasiran
infisah eden girket bargfaninin édenmesinde kullamiir;

6. Her iki sirket maltars, ancak infisah eden bir anonim sirket mevoudunun pay sahiplerine dagiimas:
calz oldugu anda birlesiirilebifir,

7. Sirketin infisafu, ticaret sicifine fescil olunur. Sirkel barglan fediyve veya temin edidikten sonra
ticarel! sicfiinden infisaha ait kayd sifinir ve keyfivel flan ofunur

B. Infisafin lescilinden soma devralan gimkelpe infisah eden girkelin pay sshipferine kargik
olarak verlecek hisse senelferi, bifesme mukavelesi hilkGmiarine gbre kendiferine teslim olurur.”

B8) Bilango ve Alacakhlann {tiraz Hakk:

TTK i 149'vncu maddesinde “Bidegen girkellern her biri, aralarinda fesbit edifecek bir 6mege
gére fanzim edimis ofan bilangosuny flan eylemeye ve birfegme sebebiyle vartkfari sona eren
girkeller ise aynca kendierine ait hborglann ne surslie Gdenecegine dair tanzim edecekfefl
heyannameyi bifango ile flana mechurdurfar,” hakmi yer almaktadir.

TTK'nin 150'nci maddesinde ise “Biregme karar ilan giniinden jtibaren ii¢ ay sonra hikim ifade -
eder. Su kadar ki, flandan once birlegen girkefter borglanmy ifa yahul borea tekabiil eden paray!
Tirkive Cumburiveli Merkez Bankasina, yahul muteber difer bir bankaya ltevdi elmiz .vayahut
alacakilar, sirkeflerin birfesmesine razt ofmug.ise biregme karan fan guninden itbared.

ifade eder.

Borp kargihigirin bankaya tevdi keyfiyetingn ifant fazimdir.




Birfegen girkellerin alacakilarindan her bin ffandan iiibaren (¢ ay ipinde salahiyetle mahkemeye
miiracaalla bifesmeye itiraz edebilin. ltiraz hakiindan vazgegimedikge yamd bu  husustaki
itirazin  reddine dair mahkemece verifen karar kalilesmedikge veyahuf mahkemesce takdir
edifecet teminal sirkef tarafindan verifmedifkoe bifesme hikam ifade efmez.” hakma yer almakladir.

C) Pay Sahipterinin Bilgilendirilmesi:

Biresme sozlegmesi, isfeme faraf crizkliklann son dg ywiihk mali {ablolar, varsa badimsiz denetim
rapadiare ile faaliyet raporfan, birlesmeye esas mali tablalarz iligkin bafimsiz  denelim  raportars,
bifigkisi  rapory, duyuru meini, birlesmeye esas mali tablo tarihi ile birlesme sézlesmesinin
ocnaylanacadr genel kuryl foplantt tarihi arasindaki &n son 3 aylk ara mali tablolar, devir veya
tirlesmeden itibaren 3 yillik hedeflerin orfaya konuldugu tahmini mali {ablofar ile birlesme sonrast
tahmini ag/hs bilangosu bitlegme sdzlesmesinin cnaylanacadr gens! kurut feolantsindan en 2z 30 gin
dnce pay sahiplennin bilglendirilmesi amaciyla igleme faraf oriakhkfann merkez ve subelerinde
incelemeye aglk bulundurulur, Ayrica, orakiar masrafi oriaklia ait olmak Uzere s6z konust belgelerin
birer suretini isteyehilifer.

Vii. BIRLESME SOZLESMESI

(ERSZ.de yer atmishir.)

DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER L
Kanuni yelki ve sorumluluklanmiz dahilinde ve gérevimiz cergevesinde bu {iuyuru _etmnde yer alan
bilgiterin wve verilerin  gergede uygun ofdugunu  ve duyoru metnmm bu bﬂg:lerm aniamlnr
dedistirecek nitelikie bir eksiklik igermedigini beyan ederiz. ;. o Ly

Acibadem Safihk Bizmetleri ve Ticaret Anonim Sirketi Lo
Yetkili Imzalar B

Adr Soyadi; Mehmet Ali Aydintar Adl Soyad: : Hatice Seher Aydmlar
Imza imza

RUEALIA

Acibadem Kayseri Hastanesi Anonim Sirketi
Yetkili imzalar

]
Adr Soyad : Hatice Seher Aydinkar

Adi Soyadi: Mehmet Alf Aydintar
imza

imza



ACIBADEM SAGLIK HIZMETLERI VE TICARET A 5.
31222010 ve 31.12.2099 TARIHLER] ITiEARIYLE KOHSOUIDE BRANGOLAR
fTutarar aks baﬁrﬂmm;amwm T clareXk Fade edilmEytle, )

Bajinsz. B!ﬁ:mstz
Cipnot _ Goymiy | Gegmily
- Referamtlan © O MA2MD - 31122009

VARLIKLAR

DENEN YARLINLAR 160,651,815 122,784,407
Mad ve NaY% Benradai 5 25,645, 23? 19,258,318
Fitfnsal Yatmmiar - -
Ticari Alscalar _
= Highill Tareflardan Ticard Alacaider 8,555,743 8,803,549
- idar e Alatakiar 69,570,714 TE,ITT 404
FL'IE!E Sakiar} Fastyeforrdan Alstaifar - -
- {85h Teraflaruan Difer Mecaklar 5 is557 4125y
~ Difier Aacaidar 455504 426 257
Stokisr W4, 140,510 14,562,856
Caift Variidar - -
Ber Dodnen Varliklsr 17 41,E00.835. TH544 B52

"""" 160,651 515 C 122TE4 40T

- Y

Satis Amecryia Bde Tuluian Busan Varikiasr - -

DURAK VARLIXI AR B05, 5L 441 551,441,704
Tmﬁ‘;ﬂzkh-

< gkl Tarafardan Thae Atssidsr - -

- Difier Tioar atacakir - —

- s SekiBri) Fasfyetondan AIBGARERr -+ st s

Eipar Alseabiay g 037,853 1566755
Firengal Yatinimdar = —
Ozicaymzk Yonlemiyls Dederbnen Yatirmis = =
Cands Varhklar - —
Yahnm Aregh Cayrimenkuler

MWaid Duast Ve kisr 18 27088, 5?5 503347 9‘9:1
Maddi Oimayan Dufan Varhkisr 1 3043858 2,459,160
Serfie , 12 47074 567 45,527,560
Ertelenmis Vergt Vel 25 25.441,411 B2AI3 T2
Bier Duran Yarilar

- [i5%8 Feratzra VisTon Avanster -
- D Avansisr 17 5309, 447 BM)L522

TOPLAM VARLIKLAR v, 3 Tzl




ACIBADEM SAGLIK HIZMETLER] VE TICARET A
31122010 ve 31122008 TARILER] [TiBARIYLE uuusm.la: BlLANGOLAR
(Tutariar aksf beFrtimvedikge Tk Liras (“TL7 ofarak Hads edlimbgtin):

ACIUABEM SAGLIK HIZMETLER]
vEIItA!-l VRS, .

. Derictm den Dznetim™den
Dipnol 5 Bogriy
Réferansian . 31 11.2:110 31 A2 2002
KAYHAKLAR
KISA YADEL YOKOMLOLDKLER 245,083,570 158,838, 444
Firgnsa) Bosglar g 1,803 625 #1,053,133
e Firansal Yisdmipitke = -
Ticeni Bargfar )
- {5557 Tarstare Tizan Borglar 7 9,574,833 7,50883%5
~Dger Trod Bongtar ? T280538 54,743,547
- WrelF Tareffars Digsr Bordar 27 505,601 225 805
Ltgare.rpf:r ] 20,577,300 19,5435 527
Finans SekMoel} Faafystiorindan Ea';lar - -
i}wﬂt Tﬁﬁ.& ve Yadinlan - -
Doram Har Vergh YORomangs 25 2853826 LAY
Boeg Karglilian 13 24,130,524 16.552.404
DiFet Kema Vadat Yokiminakiar i . #3sizen 16,554 005
245,033,670 158,335 404
Bati Amocryta Bidé Tutsish Duran Varikierz Fiskly YOkDmaxtacer - -
LZUN VADEL] YERDs#SLDKLER LI £13557. 235
Faansal Borglar [} 379,528,404 3823038880
Difer Finansal Yikdmiikler - -
eMemiBorgdar o - ettt e e e e
ﬁ}i:ﬁ?‘a:a’..,ra‘rmﬂue#:r - -
~ Ded Trant Bargtar 7 §587.0 2 453,848
Digar Borlar = -
‘Er',tzbw Terafiam Diger Et:?pfar - -
IWg=r Aorglar 18,063.400
FIEI'BSHE‘EH? Feaffyetiarinden Borglar - h _
Bavis Tegvlk ve Yarhrian = -
Beeg Kernlikdan -
mmmmk;mmmm 15 2111553 $,653.03G -
Ertelenmiy Vemi YokDmIHE 13 860,115 B ZET
Brger Unm Veded YokGmiaktar 17 502,308 B3,.370
OZKAYHAKLAR 133,323,092 128,500,322
Ana Ortzhiga A% Orkiymdkiar 125.700,772 148,788 115
Odenmis Semeye 18 0,000,050 00,000 200
Wargbide leSrak SE.'J'I‘:&]‘E D:n_ﬂh'ress [ - -
Huse Seradi lfrag Primisni - -
Defer Arbig Forlan - -
Yabara Pard Cevim Faklan = -
Nkt Alam Kormmast iz Bgll Biimts Kar ) - -
Kardsn Ayrvisn KosBonmey Yedekier 18 7458 6328653
Gegriy idar KerfFararan 18 776,607 4411.278)
Rt Dnem Kan/Zdren 11453399 §7.852,738
Azmlk Paylan 18 5,513.9¢0 8,032,317
TOPLAM KAYMAKLAR _ 753,595,058 _Tod g 111




amwm SAGLIK HEZETL ER VE TICARET A9,
o1.0t-a1 122010 vE 01.01.-31.12.2009 DONEMLERINE ILISKIN KOHZ0UDE GELIR TABLOLAR!
[Tutﬂinr 2kl bolfrithmed ey Turk Lirast [TL™) olarak ifada edTmistir,)

o o Dipnct Gegmig Gegmis
SURDORTLEN FAALVETLER Referamlan g1, 8131422010 _ 010435122009
Saty GeSilsi - 19 731 =sz,53u 558,832,779
Satrz'ann Malyed -} t3 . . {53577 655} {478 554,152
Ticad Faatiyetlerden Brot Kar {Zarai] REOENT 802686274
Feiz, Ocret, Frim, Komisyon ve Diger Gefitler - -
lez.{wef,Pﬂnu,xnrrsmnmUsgarGﬁma{} = =
Finans Sekidry Frallyetletinden Bridt Kar §Zsrar} - ' =
BROT KARZARAR 144,604,875 BL,268,524
Pazarl=ma, Satg ve Dadiim Gidareri {) 0 {32 555,11) [2o.zr8.887)
Genal Yénekm Giderkari 3] 20 {45,085,0:0) {37.7635321
Amstora ve Balgtme Gidedsd (- } T
Difjer Faafyet Gelifert r) 5455280 4 25&,106
D¥er Faalpet Gideartsri ) iz (765042 (3224285
FAALIVET KARVZARARS §2,038,5¢8 25,267,218
Orhaynak Yontarmiye Defevisnen Yabnmizm KanZaraanndald Payiar - -
Finanes! Gefjer 23 18237834 13,563,344

.. FlnemealGiierier ) -0 CABADITD . 4iT8228)
SURDOADN: EH FAALIVETLER VERGI ONCES! KARITZARAR] 18,258.353 R.251,555)
Srdbrtlen Fealiyelier Vergl (3o}  GoXiri 8.060.330) 18,580,643

- Dooém Veg Gelr'Cidert 25 {B:412,331) {578,447)

- Erteteremis Vergh GaluiGidan 25 370,511 18.259.105
SORDURDLEN FAALIVETLER VERGI SONRAS] KARVZARAR] C O 0AE8ATY 15,783,566
DURDURULAN FAALIVETEER
Durdurular: Fialiyetler Vergl Sonrass Diaem Xarfaria - -

' DOHEN KARVZARARI 10,168,423 15,788,953
Dier Kapsaml Gelr

Finansal verbidar dajer arfy firurddd dafigim - —
Buran varikisr deger arhiy foremdaki dn.,,’r;;m - -
Finansad fiskien Komrime forumdakl daﬁ:;sm - -
‘fabarm pera gevrim Iarkbanndak] defsim = _
Emekdik prdaningan’ a%ﬂ.rayékmr; ¥a keyphat - -
Ozkaynak ybrtemivis dedsrienen orizkhkEsrin €ifer kapsam| gelblerindsn péar - —
D534 Kansaml ge¥f Ralemiaring Eﬁt.h&*&sni g':ﬁn‘gbdsﬁn - =
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERG! SONRAS) - -
TOPFLAR KAPSAMU GELIH S 10,468,423 15,758,064
Dlnem KsoZerznng Dadibrru 7
Az, Payian {1.284,978) 2.053.771)
A3 Orskitk Pardan $1,452,390 17853738
Toplzm Kepsamir Gelrin Dafiben

AZinbk Payian (1.284.975) 0 (2.063,771)
A Ortakhk Padan 1145335 © 17,852,138
Hisao Bagina Kazasig 25 114,53 172.53
Seyreliimiy Hissa Begma Kazang . - -
Serolrlten Fazliyetiorden Hissa Bayina Kazang 114,53 178,33

Sarilrlien Faaliysiferden Seyreltiimis Hisss Bayina Kazaing p.
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Acibadem Sag'ﬂt Hizmatled wi Ticared A5, ve Eal!s Ortakhikian
31 Arslk 2640 TesBinde Sora Yia AR

Konzafids Hald A Tzbiosa

{Parz Birknd Tink Liras}

VETIGRETAS,

_ M A aip - Arahk 248
A.Es#srmrfemm»mmsmmmm Mdttar T . i
K diremian - ’ 1, 15!,111 15,:*!3.!53
EXiredTider
A:mﬂ.rnmwbﬁ-‘m 1o “z.-m.m, 52,325,439
$ﬂ.p?:e1 mﬁ% ? E:;;g ey
972,840
Tatezhk by edmemiy femmamee (erRoeh} ERrrd | B2 )
Yatin hasz o ‘kla'nh.&én (2480250 gz,mssa;
Bctm'mgda'!czpﬁlim ) 13,554,302 12,500,008
Entedermi vorg varslh 3 2L (15,259,105
Kurimear verpss kapads 4,358,407 1,259 545
Cova glorkargsds 208,343 4753t
Forwad Slemine Fyka oider karpe 2t 14,048 252 [LRETRY:L]
S eamine B gider kg IETIA {1 E25,745)
:&ﬁﬁ gf?!! 11530000
ar g 15,857,483 SES AT
Mdﬂmkﬂﬁmﬁmk@;ﬁb’mfa’h}&z&-&mﬁ (234 037} (15058
Iptets sarmsayoaindtotd dediphikierdsn Dozel fa%et kan -$23,337,513 FENTCETTY
213 _—
Tiean EaCakiyaiE deficin (1_5@;5}@? 123,747,825
*Eéusnﬂuﬁmtf {05 ‘PAI155)
o elacaridaizkl dedrpim Eas 02 £4E18
DrGer ddves vach Pordf el {10,553.935) TR TI
ﬂ&emmk‘a&h delirmr [T i ZATSs
bt P MR demEmgss .
E;Hia'ataﬁ;:ﬁmihor#a‘aiid?iqm U UZadioy [t
Sury gt =il i 4 A0S 5,54?922
Drder togarssl iy {17.379.070 _36_.115,1&!
Der Yt deis cefiim ) L7813 EEXINS
Liderien ko tarrfrsSan 12 (FETED 1142275
mamﬁidﬂ@n i ﬁlﬁi?a?ﬁga} ¢
z A5 : . tAas T3
Esas Taaliyetanden ioynatleran mmﬂtmumhp]l """ n.m,jn THADE
B. YATIRIM FAMLIYETLERINDEN IAYHAXLANAY HAKIT AIGMLARY e
%2l thoron vk Satn Stk ) 48T, 9:1:- $HLAz EET
Nt ooy s s g T ot " ?éi’;ifj ‘*‘nﬂ'ﬁ‘s'
7 81,75 %
Mmémmh:p-&gﬁdsmma‘m 1 ) - Bl
EEFJ. Fumer gk el op 12 {20705 535) . -tfsz_tzs}
Yihri fealyetieriodten Ionedanen el kit gy T {LE1L3ET) SR SN
C. FINANSELAN FARUYETLERINDEN KATNANLANAN RAKIT AIOGLART -
A yeri i £ m‘?ﬁ.ﬁz& R
Worechrin pac Sy ) IZ3753E0 {B1,105414)
Egﬁgﬁmw g E {15 158.2‘.25} 1?&5&
bttt s arsin fondsriabl depsim’ 5205 T
Kerkrol ¢Z5cl} ctmiyan paryantalf sy {20435 -
Olazer Fizier fIECELATE) [E]r==k 773
?‘:ﬁuﬁz B9 E0S 043,944
stsmmfn!yfﬁarhdm Srrredlacen nef nats girgl 5 IT1ES: 42,735 1B
hakit va paki bgr::nﬂnﬁﬁtnmu E;hn et ardEfarabs) :‘,E:?i -:3.’!@&_.1@13}
- Coareiry = 88 ve reld berraind memoo £ 1073, 2tz i
MMMNMWMU 5 ISHYTES 15,201 342
ACBADIH SAGLIK RIZMETLER]



ACIBADEM KAYSERI HASTANESI A S,
31422050 ve 31.42.2009 TARIHLERFiTIBARIYLE BILANGOLAR
[Tutarlzr aksi bellstilmedikge Tdrk Liras: ("TL™) olarak Ifade edifmighir}

Bagimsiz Bammsz
Demetim daen Denetim’dean
Dipnot Gegmiy Gagmis
Referanslan JLAZHND 31122009
VARLIKLAR
OONEN YARLIKLAR 12.729.06% 10.051.464
Mazkit v Hakit Renzene P13 163.224
Finznzal Yatinmlar - -
Tioari Alscsklar
- gkl Tarafizian Tizar Alacaklar 20 584 a7Ca
- Dijar Thoar Alscskizr 2.308.033 1582551
Finanz Sekidrir Fashyetannden Alacaklar - -
Gig=r Alacsvlar
- liight Taraflardan Didsr Alacakiar T4 570
- Diger Alacakisr 21085 o
Siekfar 433.4E7 520100
Cardi Verl s - -
Dhdzr Bonen Varl iz 5 E91.911 7582171
12.725.058 19,051 464
Satig Amnatiyia Elde Tutulan Buran Varlikiar - -
DURAN VARLIKLAR 61.830.645 £5.242.282
Tecari Alaceklar
- {5kl Farsfardan Tian Alscakizr - -
- Difer Tican alacahizr - -
Fingns Sekidrid Faatyeteninden Alazaxlar - -
Biger Alzrakizr 64,420 B4 256
Finan==l Yetinmisr - -
Ozkaynsk Yontemyls Dedanieran Yatinmiar - -
Canli Ve kiar - -
Yatirerm Amagh Gaynimankuar ’ - -
Msdci Duran Varklsr £5.263.503 BE1,776.E45
Maddi Dimayan Buran Varhkise o g
Sersfiye T [al
Erfetenmis Weara: Va3 6502717 ’ 3401181
OiFar Duren Varaklar .
- bkl Farafara Verien Avanziar !
= Diger Avanslar o L

TOFPLAM VARLIKLAR T4.550.715 75.283.748




ACIBADEM HAYSERF HASTAMES] AS.
12,2010 ve 11,12.2008 TARTHLER] iTIBARFYLE BILANGOLAR
(Tutarfar aksi belirtilmedikee TOrk Liras: CTL™) olzrak ifade editmistir,)

HBadimsir Bagmmsz
Den=tim’den Dentelim den
Dipnot Gegmils Geagmis
Referanslan M. 122010 31122008
KAYMNAKLAR
KisA VABEL] YORDMLOLOKLER 16.756.115 11.535.557
Faanss! Borglar 9.8593.213 4.655.0874
E¥Jer Finansal Yikimiakzklzs - -
Tezsn Broeglar
- IWghal Teraffara Ticad Borgler 1.334.051 §17.208
- Dger Tieard Borplar 2055955 2EBY 505
(hier Borglar
- W3kid Tarafiara Dijer Borglar 1323 Faariz
- Difier Ecrplar 270E5T £3.173
Finans S=xtdrl Faslysterndsn Borlar - -
Ba=vla! Tegvik ve Yard mians e -
Diinem Han Vermd Yoomiaiid o &
Borg Karsiliklzn 1.£48.55% 1085342
Dijer Kiza Vadal Yikosiitklisr $.451.168 1. 212 673
1E.755.115 14.535.597
Sauy Amacyls Elda Tututan Buran Variklara ek YikomiGisler - -
UZUN YADEL] YOKTMLOLDKLER 26.132.758 45.724.202
Finznsal Borglar 25 B41.596 20,425,138
EGer Fransal YikDmioskisr - -
Ticart Borglar
- gk Teraffarg Ticar Borgiar - -
- DiGer Ticari Borgiar O BI7.634
Bider Borglar — -
~ fFski® Taraffara Dier Borclar - 15 057053
- Gigsr Boegiar
Finans Sektdrl Faghyetierindsn Borglar - -
Devvlet Fegwik ve Yandhimlian - _ -
Borg Karsiklian - . -
Calzaniara Sajsnan Faydakara figkin Kamsilkisr 9.532 o )
Erslenmis Vermi Yokimiing 433 540 554 450 T
Eider Uzun Vade? Yikomicislss ol Y
OZHAYHAKLAR 31.663.832 1T.013.877
Ana Oriakhja Al Ozkeynaklar 3.660.832 17.013.877
Odenmiz Sermaye SH.26T 2043 22 B3 748
Kersifikh Istirak Sermays Bezeimasi -} - =
Hzse Senadi thieg Primtar - 5022 000
Eafer Arbiz Fordan - -
Yabeanc Parg Cewrim Farklan - -
Hzkit Axim Korumas: B2 Bgl Birkmis Kar - -
¥zrdan Aynian Kisitlanm:g Yadsss [¢] [al
Gapmiz Yiiar KarZararizn {11.383.184) 43453
el Danem HanZaren (13.022.184) {11.557.224
Annhk Paylan 1]

TOPLAM BEAYNAKLAR 74.553.71% 75.233.746




ACIBADEM KAYSER| HASTANESI A5,
01.01.-31. 522040 VE 01.0%.-21.4 22003 DOHEMLERINE ILSKiN GELIR TABLOSU
{Futarar ksl balitiimedikpe Tirk Efrasi ("FL™) alzrek ifade edilmistir.)

Batumsr Denetim’den
Dipgnot Gegmis Gepmis
SURDUROLEN FAALIYETLER Referznsfan 0L01-M.42.2010  04.04.-31.122009
Saty Gairlen Zr G EaT 12930758
Sshziann Maifyeti (3 (37.565 131} (25240313}
Ticar Fasfliyellerden Briit Har (Zarar) {L677.434) {13.202.515)
Faiz, Boret. Prim, Komisyon ve Disr Qelrer - -
Faiz, tFerst, Prim, Komisyen ve B:dsr Gidarier {} - -
Finans Sekltrd Fzaliyetterinden Brit Kar [{Zarar) - -
BROT KARZARAR [0.577.434) {13.209.545)
Fararamaz, Szliz va Daditm Gicarisn () {B32.437) FEA E47}
Genst Yorstm Giderr () {220.938) {210 204}
Arzshimaa va Geligtimme Giderlerni {9 - -
Eider Fastye! Gelrler ZL2 588 47255
Eiger Fazfys! Giderzn -} {104,725 ET.0e )
4 FAALIYET KARIZARARI {10.385,8E0) (14.832.743)
Ozvaynak ¥ontamiyle Dederlanen Yatinmizom KanFaranianndzki Payier - -
Fnansal Gekrler B5,010.344 20751
Finarsal Gidsrar {3 (Y2 5391.318; (65 074}
SURDEROLEN FAALIYETLER YERG] GRCESE KARUZARAR! {15.165.854) (14.373.065)
Sidrdiirtilen Faaliyetier Verol (Gideri) ! Gelir 3444670 2721742
- Dn=m Verot Gin'Gidan i 2]
- Enslenmis Vergi GewiGicsn 3144570 2721742
SURDOROLEN FAALIYETLER VERGI SONRAS! KARVZARARS (13.022.184) T [11.857.324)
DURDURUL AN FAALIVETLER
Durdurulzn Faaliyetler Yergi Sonras Dansm Ken/Zaran - =
BONEM KARINZARARI (13.022.184) (11.557.324)
Dider Kapsamh Gellr
Finanzal variklar deger st fonundaki dedisies - -
Duezran wariklzr degsr amis fonundaki dagism - -
Finznzai riskten konmma fonundaki dsgis - -
Yaban para gevim farklznndzii defisim - -
Emekldk planlznndan akiberyal kazeng ve kayifar - -
Czhaynak yéniemile dod 1 okl kiann r kapsams geinenndsn payiar - -
Eifer kepsami gl kasmben izhits wern? asfin'Gis i - -
RIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SDNRASI) - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR . {13.022.184) (15.657.324)
Banem HardZzmnmn Tafabemt
Azinik Paylan o] a
Ana Ostakls Paylan {13.022.1B4) {11.657.324}
Taptam Kspsamb Gellrin Dadthim
Azinik Paylan J0 o
Anz Oitakkk Faylan - [13.022184) 0 [11.€57.323)
Hisse Bagina Kazang 1£30,22) 116,57}

Seyreltibmis Hisse Basina Kazang -




ACIBADEM SAGLIK HIZMETLER| VE TICARET A 5.
BIRLESME SONRAS! TAHRINI AGILIS BILANCOSU

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
MazEH ve Nakit Benrerdan
Ticari Alacaklar-
- higkit TaraMlardan Tioear Mlacakisr
= Diger Tizar Alscakfar
Difier Alacaklar _ _
- ligkilf Taraflarden Diger Alacaldar
- DiGar Alacaklar
Stoklar
Difier DEnen Varikiar

DURAN YARLIHLAR
Difer Alacakfar
Maddi Duran Varklar
Maddi Olmayan Duran Vadiar
Serefiye
Eretenmis Vegi Varliin
Diger Duran Variklar
- Difer Avanstar

KISA VADEL| YOKDMLOLOKLER
Finansal Borglar
Ticari Borglar
- Ifiskiff Tarafiara Tican Borglar
-Diger Ticari Borglar
Diger Borglar ,
- Wishili Tarafiara Diger Borglar
- Digar Borgiar o
Danem Kaf Vergl YokGmiioga
Borg Karsilikkan
Digsr Kisa Vadeli Yoximidlikder

UzUN vADEU YOKOMLGLOKLER
Finansal Borglar
“Ticari Borglar
- Diger Tican Borgtar o
Cahsardara Sadfandn Faydalam Iligkin Kargifiklar
Exelenmis Vergi YOkOmGHga
Diger Uzun Vadali YiskGmialkder

OZKAYNAKLAR

””” T ‘AnaCriakdiga Ait Ozkaynakiar
Odenmig Sermizye
Kardan Aynlan Kisitlanring Yedekier
Gegmis Yilar Kar/Zararlan
Nel DGnern KanfZaran
Aziniik Paylan

TOPLAM KAYRAKLAR

C1.0%.2011

160,651,615
25,865,337

8,655,743
64,576,714

36,867
455,601
14,145 544
41,800,835
160,651,615

EDB,943,441
887,983
527,086,875
3,043,853
47,074,667
25441151

5,308,147

.. 769585058 .. ..

245,083,570
61,803,086

9,571,693
72,380,699

503,601
20,527,300
2,653,826
24,136,524
23517 041
245,083 47D

393,107,604
379,928,404

6,687,034
2141 563
3,980,115

133323682 0
125,709,772
100,000,000
7,078,766
7,476,607
41,453,399
5,613,910

769,595,056

|ZxevizR]
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VARLIKLAR

ACIHADEM SAGUK HEZMETLERI VE TICARET AS.

34.03.2041 ve 31.12.20%0 TARIHLERI (TiZARIYLE HONSOLIDE BILANGOLAR
{Tutarfar aks] beErtiimedixee Tk Lirast [“TL") ofzrak ifads edEmistir.}

BONEN VARLIHLAR

Maditva M

kit Berzerder

Finsnzal Yainmlar

Tiess Adaczklar

« Figdail Tarafiardan Thoad Afscaklsr
- Exidar Theart AlzcaMar
Finzns Sekidrl Pasliyetlerinden Aaanlinr

Diigar Alsealar

- bizkl Tarsfardan Dider Alscaklar

- Dier Alscakisr

Stoilar

Canll Varfiklar

E4ger Dones Varlikiar

Sats Aemaciy'a Ede Tuadsn Duren Vahiidsr

DURAH VARLIKLAR

Ticat Macakia

- BizkS Faraffardan Frosr Alacalar
-~ Dhder TicaT sfacenlzr
Finans Sekidn Fasfiyetisrrden Macakiz

Eh3ar Afacakiar

Finansz? Yabnmlas
Orkaynizk Yonersyls Bejelene Yalinmls

St Vel

Yeanm Amags Gayrimenic-tar
Maddi Bheran Varida
Macdi fmayan Duran Varlkla

Serefiya

Ertsfznmez Wergi Varl:g)
Bif= Ouran Vatkls
- tighSi Teadara Varden Avensiar

- Bger Avansts

TOPLAM VARLIKLAR

EkS notlar ba =t

Bagimse Badwmsrz

frcelema'den Denstimden
Dpriot Gegmainis Gegmis
Referansian 3.02.2011 1122040
376463331 164.651.458

16275243 252885237

5 0,014,650 2553743
£4.153.879 B2.5T6T714

15 BEl452 35718
2130415 A55 A0t

15048.316 14146513

A48.335.635 41 830035

176.435.31 162651466

&M 480475 03,842,441

ESB.43% a37. 953

i 03 ETE.5r0 5ETA355TS

7 3152223 14423553

] A7.07L EST A7 074557
24257232 2544111t

iT.4E5.878 5302147

=hidam aynim=e parpdandir,
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ACFBADEM SAGLEK HEFRETLER] VE TICARET A 5.
11032011 ve 31,12.2018 TARIHLER] iTiSARIYLE KONSGLIDE BILANGOLAR
(Tutariar aksi ballitmedikge Tirk Lirasi {"TL™} olarak ifads edimigtir.)

Baduneir Bagumzir
Incelems'den Benatim’den
Bipnct Gagmamis Gegmiz
Referansian 31032011 31122010
HKAYHAKLAR
HIsAVADEL YOKOMLOLOKLER 247.487.452 245.083.TH
Finansal Soeglar o 93224518 Bt 303 LEG
Eider Finansal YOkl Bk er - -
Tie=i Bogly
- FighiT Tarafara Ticerd Borglar t5 1&153.093 2571623
- DiJer Ticen Bewglar 83776621 T2.350.659
Dijer Sorghs
- bigkF Tarsfara thger Borglar 15 A77.835 503452
- Difier Borgiar 17223182 20 527.3¢0
Finans Skl Faofiystisrindan Sorglar - -
Dreriet Tegvik ve Yadimisn - -
Donsm Kar Vagl Yiteoeidsagi 5668501 26531625
Borg Hars -kl 10 21.181.243 24130524
Eriger Kasa Vade YeEkimidiikier 27520252 23512341
2474497451 245.032.721
Satg Amaciyla Blds Tutudss Turen VariiiGar Bskin Yokimd Poider - -
UZUH yADELE YUKUMLOLDELER 374640582 133.187.504
Firansa Borgdar @ 359 8003208 379925402
EXd=r Finensal YOl ikler - -
Tz Borgl=
- FightT Tarafara Trear Bomglar - -
- ExJar Thait Borplar T403.525 SEET O3S
Biger Borgiar - -
- bighal Tarelfara Difsr Borplar - -

- Digier Beiiar
Finans Sekitnd Fasfysterinden Borglar - -
Dzt Tegvin va Yardimlan - -
Forg Kaplidae

Ca'ganta Sadlanan Faydalera Hekin Kergihkler 23094273 2111553

Ertzisnmis Yergi ¥lkEmd R Oga 4850037 31850115
DiZer Hlzun Vadelk Yokimizigwler 325,553 503.329
OZHAYHAKLAR 155821.780 $31.322.682
Ana Ortakisga Ait Ozkaynaklar 150,268,360 423.703.772
Ocenmiz Saimaye 1z 100000000 100000000
Kzl BSrak Sarmays Dipsfimest () - -
Hisse Seradi frag Primlad - -
Deder Artig Fordan - -
Yebance Para Cevtim Farklan - -
Hakit Ak:m Konsrrast £2 Vi Birrds Kar - -
¥ardan AyTidan Kisdlanmis Yedeklar 12 7.o7eTsE 7078765
Gopniy Yila KazZararian 12 HWET2143 T.17EEGT
Mzt Dénem KenFxan 25515451 11453323
Azinkk Paylan 12 5,563,410 BE£32.910
TOPLAM KAYHAKLAR TIT 863846 749,584.857

Ekincdar bu tlsl=nn synlmaz pagalandin.

ACIBADER SABLIK Hl%iﬁ,tmgl
VE TICARET AS/




ACISADEM sAGLNC HIZMETLERI VE TICARET AS.
0H.81.-21.05.2011 VE (1.61.-31.02 2010 DONEMLERINE LTS HiN HONSOLIDE GELIR TASLOLARI
{Tutatiar aks! bafrifmedikge Tk s |"TL7) ofarak Hade editmigtir.}

Badmmsmr fncelems dan
Dipnd GECmEmis Gaomamis

SURDUROLEN FAMEYETLER Referanslan 01.01,-21.03.2011 01.0%.-31.03.2010
Ezhy Cefaleri 5 Z45.345. B35 178629371
Batiglan Malyeti -} 5 {157.041.205) (37.222.154)
Yrcari Faaliyetterden Britt Kar [Zarar) 57.433.857 43807217
Faiz, Gorel, Prim, Bomisyon ve sy Geirler - -
F=iz, Boret Prim, Komisyon ve Difer Sidarlsr {0} — -
Finans Sektinl Faafyetlerindan Brit ¥ar ([Zarar) - -
BRUT HARZARAR 5T AM3ZA5T ADBOT T
Perardana, Saig ve Dadtim Siderlad (-} . 243.427) {6484.563)
Genst Yenstim Giderlei () {1200T.104) {9.576.053)
Arzzimma va Gafistime Eiderlern {4 — —
Drifjer Fasfipet Gefileri 33532 1240354
Bijar Fagiyet Gidertan {3 [1.GTE.531) {EGT.416)
FAALIYET HARVZARARL 40.353.048 25,369.832
Crrigynak Yontemiyls Befi=iznan Yatremlann KaiZsraranmdald Papar - -
Fnansal Gairsr 13 5266253 SEAS4GH
Finarisal Giderlar -} 12 {12.325.232) (13664334}
SURDOURULEM FAALIYETEER VERG] ONCESI KARVZARARI 33827997 18,847,596
SErduridfen Faaliyztier Vergt {Sideri)  Gefir (7500360 |3.577.224)
- BEnem Vergi Gelin'Edesi (5.EQS.7a} [733.071}
- Ert=fannds Vergl Befiniided {20333539) {242 B33}
SURDURDLEN FAALIYETLER YERGE SONRASI KARIZARARI 25977617 17.270.072
BURDURULAN FAM WETLER

Burderndan Fazliyetler Yergl Sonras) Dinem KanZaran -

DOMEM KARVZARARI 25227517 17270072
Dijer Hapszmd Gefir

Finsnsd vafikar daer atiy nundaki d=gizim -

Burat varliKer defer arhg forundadd deths -

Finsnsa risktsn konenme fonundasd d=bishn -

Yebenca para gevrim farkdanindahi dadish -

EmskiEk pi=nlanndan aktienmat kazang ve kanpler -

Oekaynak yonteyye deferderen ortakiidann Ef= kapsamd getiternden payis -

Bifer kzpsand) gadir k& emierne Bigwin veral gelnindsried -

DISER KAPSAMLI GELIR [YERG! SONRASH) -

TOPLAM KAPSANLE GELIR 25527617 7270072
Danem KarZarannm Dagshm
Aninik Paylzn 411465 (437741}
£n3a Oat=kik Paylan 5 515451 17,707,513
Toplam Ka;:sa_rnlt Gelirin Dageiim

Al Payian 411,465 0 (437741}
Ang Crizdik Paytan £5516451 0 177073
Hiss= Bagina Hazang 15 285,15 177,08
Seyreitimiz Hisse Bagina Kazang -

Sitrgdiritien Faatiyetierdan Hissa Basma Kazang 18 285,16 17r.0e

Urdigir(lan Faatiyetlerdan Seyreftiimis Hisse Bagina Kazang

5 -
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ACIZADEM SAGLIK HirM=TLER| YE TICARET A5,
3032008 ¥E 3M.03.2080 TARIHLERIMDE SONA EXEN DONEMLERE AlY KONSOLIDE HAKET AKIM TASLOLARI
FTutarkar aksl beErifimedikee York Lirast ' TE"} ofarak ifade #42mistiv.}

BaFEmsa Bafmsz
Inceiomeden Incederma'den
Oignat Germenls Gegmemby
AS0rddrdlan fagliyetlerden dodzn nakit akemlan Raferzntizn 0191 M. G2 201 010131432010
Sordriden fzalyster vargl Sroesi kardime=n) 3BT EET 16,247 &5
STrddrdlen fxafiyefer vergl Bncest kan fe Taabiyeterden dofan net
nzidt skemtanmun mutabakat fgin yaptan direitmeler 20.352.523 16.169.255
Arorbisrmen ve itfa paytan T 12551163 16.320.194
KoemE=mrangy karg gy 162075 142071
SoprA deceidar karg i SETETD 33255
Tahakkuk streemiy tnansmren geen (Ifer tos fonga) [B42.537) [552264)
Tahaitk.k etmendy fnansmen gdas (F3kd tasts) 13 {5F B33 [41.165)
Tehaakuk etnemi frensman galvs (Jder Soar sk b 33 ESA
Tahakkuk et frensman galil (B5k3 tarsts; 15 #5ig
ATk payian 437741
Forw=d Bleris iggin mdar ks 12 o 353
Swap isEming ishin pos ke id p=) 217204
Faaliyetterte Tlgili var:k ve borglardak] dedisim
2nzesk fzaliyat gelirf ARG 37.603,251
Tt glspakiordald Belyim 3375755 {5.647.830)
I[3%3 tarstmden thar cfaesidadaki defigm 1,312 383 {1.857.075)
Stokidski de¥gm (201,753} 735.582
Difier alacaklscald dafses 2. 116.769}
Trifer diran varsdardsli cefism {&.254.721}
Difer doren vathlartsyl dadigm 2 476.731}
Tz brorg berdald e im {1 244.550)
(b5 taretarcsT ticar borpiandak dedivm 2T T
Eorg sarpiatarydzki defigm 2oz e (4,117,254
{nfenen verpier (Z£531B25) [E3T.126)
Defer borglardad dadym 4222 215 {4402 37T}

Difer yoakmiihrdeh] dadiim 35585591 B53055
CEgariara safanan fapdatardsii dafsim 15,734 {11258
Azned paylarrcakl defEm 484 37 18943
Faaliyetlerden efde edilen net nakit akamkare 11.E31.932 11576092

B. ¥atinm Faaliyetlsrindexi makit akmlzn

MaiE ve madd chimayan durs vl {Smieni== e, mat =7 1255635 F15 505 340)
Trumsa fren vanh {alian) srtmian, net 1433100 {t.547.107}
Yatinir fzaliyetierinden kaymaktznan net makit gkeslan [(2.743.710) {21.452.£535)
C. Finznsal Faalivetsrdeki makit alomian

Fnzrzal borpiandale deysim. nat ] I REET) 2533645
[EgNEE tarsfardan saflsnas fonterdakt dagin [25.4214) {43165
Finznsal Fazliyetlerden kaynakianan net nakit zkimizn HE.B41.518) 24393957
Hazkit ve nakit beazederindeXi defizim (7033245 7.377.3335)
Erfn=rmn bagrraad vo nakit beogack Z5.G35 257 13.286.318
[Fnam sorva nzkt v nai? dengorler 16275013 1t &08 923

ExE mota tu tabldfarn ayrdmar persands

ACIRADER SAGLUIK HIZMETLER]
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BIRLESME SOZLESMESI

Asafida ticaret unvanlari, ticaret sicil numaralan ve adresleri gdsterilen sirketler arasmda
agagidaki sartlarla bir birlesme (devir) s6zlesmesi akdedilmisiir.

1. Istanbul Ticaret Sicili Memurluga'na 262819-210391 sici! nwmaras: ile kayith
bulunan ACIBADEM SAGLIK HiZMETLERI VE TICARET A, S., Acibadem,
Tekin Sok., No.8 Kadikéy, Istanbul (asafida kisaca “ACIBADEM” olarak
anlacaktir).

2. ACIBADEM KAYSERI Ticaret Sicili Memurlugu’na 27804 sicil numaras: ile kayitl:
bulunan ACIBADEM KAYSERI HASTANESI A.S., Sevitgazi Mah. Mustafa
Kemal Paga Bulvan No:1/1-A Melikgazi, Kayseri (asajda kisaca “ACIBADEM
KAYSERI” olarak amlacaktir),

Bu sézlesme, ACIBADEM Yénetim Kurulunun 22.03.2011 tarih ve 383 sayils, ACIBADEM
KAYSER! Yonetim Kurulunun 22.03.2001 tarih ve 40 sayili kararlanina ve Kadikoy 5. Aslive
Ticaret Mahkemesi'nin 2011/257 sayil: karan ile tayin edilen bilirkisilerin 19.04.2011 tarihii
rapora ile tespite baglanmy degerlere istinaden diizenlenmis ve imzalanmis bulunmaktadir.

Birlesme islemi Sermaye Piyasasi Kuruhi'nca {9 /4 /2011 tarth ve 1§ /550 saw ile
onayianmigtir,

MADDE 1. BIRLESME

Birlegme (devir), ACIBADEM KAYSERI'nin, ACIBADEM e katitarak tasfiyesiz infisah: ve
ACIBADEM KAYSERI'nin biitlin aktif ve pasifiyle kiil halinde ACIBADEM tarafindan
devir alinmasi1 bigiminde olacaktir. Birlesmede her iki sirketin 31.12.2010 tarihi mali
1ablolan esas shnacaktir. Bu birlesme, Sermaye Piyasasi Kuruhu'nun Seri:i No:31 ve Now4di
sayil: Birlesme Islemlerine iligkin Esaslar Tebligi, Tirk Ticaret Kanunu'nun 146-151.
maddeleri, tasfivesiz infisaha iliskin “Devralma”yi diizenleyen 451. maddesi ve ilgili diger
maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunw’'nun 18,19 ve 207inci maddeleri hitkiimlerine
istinaden gergeklestinilecektir.

MADDE 2, DEGERLERIN INTIKALI

Birlesme sonucunda, devralan ACIBADEM, kendisine katilarak tasfivesiz infisah edecek olan
ACIBADEM KAYSERP’den kiil halinde devraldid: tiim aktif ve pasifleri aynen biiam;t}sunﬂ _
gegirecektir, D

Tirk Ticaret Kanunu hiikiimier ve m
ortadan kalkmas: ile olugan dedisiklik

SAGHK ziﬂfmﬁi']
VET AS.
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MADDE 3. SERMAYE VE SERMAYE PAYLARI

a- Devralan Ortakhk

1. [ Odenmis sermaye (Avibadem) e 116.000.000 TL
Son duram itibariyle fidenmis sermayenin ortaklar arasinda
dagilim

Oriagin; Sermaye Payi

Ticaret Unvane / Adi Sovada Pay Tutar1 (TL) Oram (%)

Almond Hpiding ALS. 01.569.122 01,97

Armagan Ozel 058.314 0,998

Yunus Ergiiz 1.600.000 1

Diger 20 Gergek Kagi 3.918.787 3,92

Halka Agik Kisim 213777 2,11

TOPLAM 100.000.000 - 100,00

3. | Sermayeve dolayh yoldan sahip olan gercek ve tiizel kisiler; ,

Acibadem Saglik Yatrmian Holding A.S.nin Almond Holding A.S.’deki pay: 999,99
dolayisiyla Sirket’teki pay1 2691,967dir. (Stzlesme tarihi itibariyle)

4- Sermayeyi femsil eden hisse senetlerine tamnan imtivazlar ile meveat imtiyazlarin
devam edip etmeyecedi (Imtiyaz tiirleri itibarivle ayrm ayri):

_ Nama/ |Nominal Teplam Neminal Tutare | Sermayedeki

Grup |Imfiynz |Hamiline| Decegeri| Pay Adedi {TL} Pay1 (%)
A ilmtiyazl: |Nama 1 TL{ 4249973 4249973 4,25
B | imtivazsiz | Hamiline I TL] 95750.027 05.750.G27 03,75
100.000.(HH) 100.000.0006 10,00

Yonetim Kuruhunun Secimi ve Teskili Intivazi {Ana Sozlegme Madde 11)

Yonetim Kurulu tegkilinde, y6netim kuruluna seglle{:eL 4 iiyenin (A) grubu pay saiitpien\ .
arasindan veya pdsterecepi adav]ar arasitdan, geriye kalan 1 iivenin (B) grubu pav sahiplen
arasindan veya gisterecegi adayviar arasindan segilir.

Ydnetim Kurulunun Secimi ve Teskili Imtiyaz: hirlesmeden sonra da devam edet‘;ktiiﬁ :

Ov Hakki ve KullamImasy Intivaz: (4Rka Sézlesme Mocdde 23)

! g ADEm 3AG N HIZRMETLERT
K P JVE TICARSTAS. |




Olagan ve olafaniistii genel kurul toplantilannda her bir (A) Grubu hisse sahibine veya
vekiline 100 (yiz) ve her bir (B) Grubu hisse sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakk: verir.
Firk Ticaret Kanunu’'nun 387, maddesi hitkmii saklidir.

Oy hakls ve kullamimas: imtiyaz: birlesmeden sonra da devam edecektir. Sermayeyi temsil
eden oydan yoksun paylar yoktur.

5- Sermayeyi temsil eden hisse senetleri arasda varsa intifa senctleri ile tahvil ve
benzeri borglanma senetleri yokiur,

h- Devrelan Oriakhk

1. 1 Odenmis sermaye (ACIBADEM I : ]
KAYSERI) P 57.500.000 TL
2, | Son durum itibariyle idenmis sermayenin ortaklar arasinda
dagilion
Ortadin; Sermaye Payi
Ticaret Unvani / Adi Soyad: Oram
Pay Tutari (TL) {%0)
Acibadem Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 57.499.960 99,9999
Mhehmet Ali Avdinlar 10 0,00002
Hatice Seher Aydinlar 10 0, 00002
Zevnep Aydmiar 10 0,00002
Asim Giin 10 000002
TOPLAM 57.500.600 | 100,0000

] 3. | Scrmavyeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler; |

Almond Hoelding’in Acibadem Saghk’ta %691,97 payr bulunmaktadir {Bkz, Md.3.3).

4- Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tammnan imtivazlar ile meveut imtivazlann
devam edip etmeyecegi (Hisse senetleri tertipleri ve imtiyaz tiirleri itibariyle ayn ayr);

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tanman herhangi bir imtivaz yvoktur. Sermayeyi
temsi! eden oydan yoksun paylar yoktur.

5- Sermayeyi temsil eden hisse senetleri arasinda varsa intifa senetleri ile tahvil ve
benzeri borglanma senetleri yoktur.

¢- Sermaye Arétirumte

Kadikdy 5. Aslive Ticaret Mabkemesi'nin 2011/257 say:li karan ile tayin edilen bilitkisilerin
19.04.2011 tarihli raporunda tespite bagiandii gibi;

ACIBADEM, devralmak istedigi ACIBADEM KAYSERI'nin sermayesinin % 99,9999°wna
sahiptir. Bu teamiilde tamam (% 10024) clarak addolunmaktadir. ACIBADEM I\AYSERI S A
Ozi{ﬂmak {Ozvarhi-.} memduna gbre _yupilan’ R

: _’__,.:a?; E__,.""I”q A
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gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu tutar da; ACIBADEM KAYSERI'nin, ACIBADEM in
haricinde kalan gergek kisi dirt orta@r arasinda esit olarak paylastirilacaktr. Ancak, bu kadar
ciiz’y bir sermaye artigimn pratikte bir Snemi olmadifs gibi, ACIBADEM’e gelirecefi
formaliteleri de gz Oniine aldigimizda, ekonomik bir fav&asr ve degeri de yvoktar. Kaid ki
devredilen ACIBADEM KAYSERI'nin gergek kisi dort ortagi, devir neticesinde olusan
paylarindan bild bedel feragat ettiklerini bildirmislerdir. Bu durumda, 20.- TL lik sermaye
arbnmina gerek kalmaksizin devir isleminin gergeklesmesi miimkiin bulunmaktadir.

Bu durumda birlesme 6ncesi ve sonrasinda ACIBADEMin sermaye yamisinda bir degisiklik
olmayacakur, Birlesme sonucunda ACIBADEM in ortakhik yapisi asagidaki gibi olacakir.

Ortafin; Sermaye Pay:

Ticaret Unvam / Adi Sovade Pay Tutar (TL) Orant {%)
Almond Holding A.S. 91.969.122 91,97
Armagan Ozel 098.314 0,998
Yunus Ergiiz 1.000.000 1
Diger 20 Gergek Kigi 3.918.787 3,92
Halka Agik Kisin 2.113.777 2,11
TOPLAM 100.069.000 100,00

ACIBADEM'in ana stzlegmesinde birlesme sonrasi herhangi bir degisiklik yamimayacaktir.

MADDE 4. MAL VARLIKLARININ VE HESAPLARIN INTIKALI

Birlesme (devir) islemlerinin Tirk Ticaret Kanunu, Kurumiar Vergisi Kanunu ve Sermaye
Piyasast mevzauahl hilkiimlerine gore yapiliyp tamamlanmasindan sonra, ACIBADEM
KAYSERI tasfivesiz infisali; kendi ticaret siciline fescil ve ilan eftirecek, hdylece
ACIBADEM KAYSERI’ye ait tiim varhklar aynen ve kill halinde, kendilifinden
ACIBADEM e intikal etmig olacaktir.

ACIBADEM KAYSERI, 31.12.2010 tarihinden sonraki tfim kayitlanm ilgili dénem icin
tasdik ettirdikieri deftere islemeye devam edecek ve bu kayitlar birlesmenin tescilini miiteakip
o tarih itiban ile aynen ACIBADEM’e dekont ve fatura edilmek suretivle kil halinde
devredilerek kapatilacak, béylece aynen ACIBADEM in kayitlarninda ver alacakiir.

MADDE 5, ACIBADEM KAYSERI’NIN BORCLARI

ACIBADEM KAYSERI nin birlegme tarihi itibar: ile gergek ve tiizel kisilere olan borelan ile

tlgili olarak Tiwk Ticaret Kanunu'nun 445 ve 431. Maddelerine gire yapilmasi gereken
islemler, ACIBADEM Ydénetim Kurulu'nea gergekiestiniecektir.

ACIBADEM Yoénetim Kurulu; alacskhilann beyvana davet edilmesinden ve borglan ddenene

veya temin edilene kadar ACIBADEM KAYSERI'ye ait mallanin ayn olarak idaresinden ..
sahsen ve milteselsilen sorumlu ofacak, Tiick Ticaret Kanunuw’'nda yer alan bu kﬂnudn};;f__ef"-‘fa
hitkitmlere iliskin islemlen yapacak ve viikiimlillikier tistlenecektir. :

ACIBADEM KAYSERF nin igiincii sahislara olan borglarimm vadelerinde tam e ekslkhiz :
olarak ddenmesi ACIBADEM tarafindan gerceklestirilecektir. Bu konudaki surumluluL 35”‘1 ﬂm
ACIBADEM ¢ ait olacaktir. o i =

MADDE 6. DEVIR BEYANNAMES] VE BILDIRIMLER
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ACIBADEM de birlesme (devir) tarihinden itibaren yasal siiresi icerisinde, ACIBADEM
KAYSERI"nin devir tarihi itibars ile ortaya gikan kazang veya zararlanin: ihtiva eden kurumlar
vergisi beyannameleni (devir beyannameleri), ekinde bilangoe ve gelir tablolar ile birlikte
miistereken imzalanarak iki 6mek halinde ACIBADEM KAYSERI'nin vergi dairelerine
verilecek ve bu beyannamelere ACIBADEM in ACIBADEM KAYSERI nin tahakkuk etnHs
ve edecek vergi borglarm Gdeyecegini ve diger vecibelerini yerine getirecedini bildiren
tzahhiitnamesi eklenecektir.

Vergi Dairesinin ayneca {eminat istemesi halinde, ACIBADEM gerekli teminat: da verecektir.
Aynica taraf girketler, V.UK."oun 168’inci maddesi ile diger mevzuatta ver alan bildirim
mechuriyetlerini de stiresi icerisinde yerine petirecektir.

MADDE 7. ACIBADEM KAYSERI'NIN INFISAHI

Devralma fgleminin Ticaret Sicilinde ilam itibari ile devrolan sirket minfesih sayilacakur.

MADDE 8. MGER FESASLAR

Taraflar yukandaki hususlardan bagka, birlesme (devir) konusunda Tiirk Ticaret Kanunu,
Kurumlar Vergisi Kanunu, diger vergi kanuolan, Sermaye Piyasast Mevzoati ve sair
mevzuata gire kendilerine teretdlip eden diger tiim vecibeleri de eksiksiz olarak verine
getireceklerdir. Birlegme stzlesmesinden kaynaklanan viikiimliiliiklerini yerine getirmeven
taraf, diger tarafin bu yiizden viradig: tiim zararlan tazmin edecektir.

Bu sbzlesmede hiikim bulunmayan haflerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun birlesme {devir) ile ilgili hitkiimleri uygulanacakiir.

MADDE % YURURLUK

[sbu birlesme (devir) sézlesmesi, 5 nisha diizenlenmis ve imzalannug olup, her iki sirketin
pay sahipleri tarafindan genel kurullarinda onaylandikian somra yirirliige girecektir.
ACIBADEM ile ACIBADEM KAYSERI Yénetim Kurullari, isbu birlesme sézlesmesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasim miiteakip, Genel Kurullanm (imtivazh
pay sahipleri genel kurulu dahil) toplantiya davet edecek ve genel kurullar igili’ stirelerde
yapilacaktir. Bu tarihe kadar islemler gergeklegmezse, birlesme (devir) suzle;me_u Leg:ers}zi

sayilacakiir.

Bu stzlesme 22/04/2011 tarihinde kabul ve #nza edilmistir.
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Devralan Sirkei

ACIBADEM SAGLIK HIZMETLERI VE TICARET A.S.

Mehmet Ali Avdinlar Hatice Seher Avdinlar
Yonetim Kurualu Bagkam Y-::-net}m Kurulu Bagkan Vekili
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Devrolan Sirket

ACIBADEM KAYSERI HASTANESI A.S.

Hatice Seher Aydinlar

Mehmet Ali Aydinlar
Yimetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kuruln Bagkam




